II.  Szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési program

10. Nevel§-oktaté munka céljai-feladatai:

Az altalédnos iskola feladatai: (dltaldnosan)

* az alapkészségek -clsajatittatisa, begyakoroltatdsa, a kompetencisk fejlesztésén
keresztiil megbizhato, haszndlhaté tudis nytjtisa minden tanuléjanak, a gyerekek
felkészitése a kdzépiskolai tanulmanyokra.

* a tanulok képességeinek, tehetségének kibontakoztatdsa, a lassan haladé tanulék
felzarkoztatasa, a tanulds irdnti vagy felkeltése, és a gyerekek elinditisa az egész életen

at tart tanulds és ezdltal a tirsadalomba valé beilleszkedés utjan.

Az iltalanos iskola feladatai: (részletesen)

* Aziskolaba érkezd gyermek egy lehetSség, hogy sikeriil-e ezt kibontakoztatni, az nagy
mertékben fligg az iskolatdl, az egyes neveldktdl. Persze meghatérozé az is, hogy
»honnan” jén a gyermek, és milyen segitséget kap 6 és az iskola ebben a fejlesztd
folyamatban, Az els6dleges szocializacié szintere a csalad. Az iskola nem tudja
felvallalni a sziil§k feladatait, és ez nem is feladata. Arra kell térekedni tandroknak és
szillknek egyarént, hogy a gyermek fejlédését segitsék. Nagyon megneheziti a munkat
a gyermek alulmotivéltsiga. Ezt kell legyéznie, ellenstilyoznia az iskolanak.

o Kétf€le sz€lsdséges sziildi hozzaallast tapasztalunk az utdbbi években: Az egyiknek az
alapja az a szilldi elvaras az iskol4val szemben, hogy a gyermek magas szinvonali
oktatdst kapjon, ezért vilasztjdk az iskolankat. A masikfajta hozzadllas a sziilék
részérdl, amikor szinte egyaltalan nem kéveti nyomon a gyermeke el6rehaladésat , hem
partnere az iskolanak a felmerilld gyakori és stilyos problémék megolddsaban. Sajnos
‘egyre tObbszor beszélhetiink siilyosan elhanyagald sziildi héttérrdl. Ezen csaladok
esetében szintén fontos a folyamatos kommunikici6, a kiilonbdzé szakemberek
bevonaséval foly6 csalddsegités.

* Mivel a gyerekek nagyon kiilonbozé képességekkel rendelkeznek, mas &s mas tempét
igényelnek, mindig torekedniink kell a differencidlisra. igy valosulhat meg a
képességfejlesztés minden tanulé szdméara fogyaszthat6” modja. Vannak
alapkdvetelmények, amelyeket teljesiteni kell. Ez véleményem szerint minden tanuléra

egyardnt €rvényes, fliggetleniil attél, hogy adott esetben egy SNI/BTMN tanulérél vagy
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egy kiemelkedéen tehetséges tanulorél van-e sz6. Persze ezt a célt a kivetkezetesség és
arugalmassag egyidejii alkalmazésaval kell elémnfink, Es itt az a fontos, hogy a gverekek
beérjeriek a célba, az Ut maga csak eszkoz, csak annyiban fontos, hogy megtaléljuk a
megfelels, leghatasosabb madszert.

Fontos, hogy kivéncsiva tudjuk tenni a gyerekeket, hogy felébressziik benniik a tanulds
irdnti vagyat, az érdeki6dést az egyes tantargyak irant, legyen sz6 barmelyikrél is.
Mindebben kiemelkedd szerepe van a tanitoknak, hiszen 6k azok, akik a gyerekeket
bevezetik az iskola vildgba. Kiemelten fontos teriiletnek tartom az alsé tagozatos
neveld-oktaté munkat, ahol az alapokat sajétitjék el a gyerekek. A meglévé ismeretekre
pedig csak akkor lehet épiteni kés6bb, ha az alapok megfeleléek. A tantargyi ismeretek
mellett a viselkedési normék, az egytittélés szabélyainak elsajatittatisa terén is jelentds,
egyre nagyobb feladat harul az als6s nevelSkre. A tanitdk feladata az dvodaval valo
kapcsolattartas is, aminek révén megkonnyithet6 a gyerekek szaméra az stmenet a két
intézmény egymastol jelentGsen eltéré munkaformai kdzott.

Kiil6n is szeretnék foglalkozni két részteriilettel, amelyek a kompetenciamérés sordn is
kiemelt szerepet kapnak. Az egyik a szovegértés, a mésik pedig a matematikai logika
¢s a matematikai gondolkodas. Mindkett6 fejlesztésére tovabbra is nagy hangsilyt kell
fektetni.

Nagyon fontos feladatnak tekintem a képességfejlesztést, a tehetséggondozast, ezek
minél szélesebb korli kibontakoztatasat, kiaknazasat. Ennek egyik szintere maga a
tanitdsi ora, ahol a differencidlds révén gondos tervezéssel jobb idékihasznalast tudunk
elémi. Bzt a munkat teszi eredményesebbé, ha nem magas osztalylétszam mellett kell
dolgozni, ezért tdmogatom a csoportbontisokat a nagyobb 1étsz4mi osztalyokban,
illetve a nivo csoportok megtartdsat. Sajnos a gyerekek olyan elfoglaltak, a tanulok és a
tanarok leterheltsége olyan magas, hogy csak kevés lehetéségiink, mozgasteriink marad
délutani foglalkozésok szervezésére; ez sem segiti ezt a tdrekvésiinket.

Az egészséges versenyhelyzet és annak kezelése a mai vilighan elengedhetetlen dolog.
Fontosnak tartom, hogy a tehetséges tanuldkat versenyeztessiik, ez ugyanis az egyik
lehetséges modja, hogy a gyerekek mar j6 elére hozzaszokjanak ahhoz, hogy késébb
nagyon gyakran keriilnek majd olyan helyzetbe, amikor megmérettetnek. Kiilonosen
hasznosnak tartom a csapatversenyeket, amelyek a manapsig egyre hangstlyosabb
egylttmikddési készség kialakitasat segitik eld, a csapatmunka alapjait vetik meg. A
versenyfelkésziilés mind a tanartol, mind pedig a didktél id6- és energiadldozatot
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kovetel. De sajat tapasztalatbél tudom, hogy sok-sok tj élménnyel is megajéndékoz, és
veleményem szerint az élmény az, ami az iskolat és a tanulast érdekessé, kellemesebbé
teheti.

A felzarkoztatés legalsbb ilyen fontos teriilete az oktaté munkénak. A tanulok magas
6raszama miatt ez elsésorban az alsd tagozaton valdsithaté meg leginkébb, és az
alapkészségek elsajatitdsban itt kiemelt szerepe is van.

‘Vannak persze olyan gyerckek is az integriltan oktatott beszédfogyatékos tanulékon
kivill is, akiknél a lemaradds, leszakadas mdgdtt valamilyen tanulasi vagy
részképességzavar huzédik meg. Fontosnak tartom ezek minél elébb torténd
felismerését €s a gyerekek szakszerii fejlesztését. Ha ezek idGben (lehetdleg legkéstbb
1-2. osztalyban kideriilnek), akkor fejlesztd pedagogiai médszerekkel j6 esély van ezen
hétranyok enyhitésére, kikiiszobolésére. Ehhez a gyégypedagbgusaink megfeleld
szakismerettel rendelkeznek,

Iskolankban is egyre tobb a nehéz anyagi és szocislis kériilmények kozott nevelkedd
gyermekek széma, ezért is tartom nagyon fontosnak a szocidlisan hatranyos helyzetii
tanuldk hétranydnak enyhitését. Az iskola alapitvanya most is tAmogatja azoknak a
tanuloknak a részvételét (pl. osztalykirdndulds, nyari tabor), akik egyébként ezeken a
programokon emiatt nem vennének részt. Ezt a jovOben is folytatni kell, s6t ezeket a
lehetoségeket bbviteni is kellene. Erre fedezetet nydjthatnanak még palyazati forrdsok
is.

Nagyon hangsulyos és fontos teriilete az 4ltalanos iskolai nevel8-oktaté munkanak a
napkozis foglalkozas. Véleményem szerint taldn az egyik legdsszetettebb része ez a
pedagégiai munkanak. Pont ezért kell nagy figyelmet szentelni ennek a teriiletnek. Meg
kell teremteni itt a haté€kony tanulds és a szabadidé hasznos eltoitésének lehetdségét és
egyensulyét. Biztositani kell minden tanulé szdmdra a nyugodt tanulds feltételeit. A
napkdzi mitkddése azonban nem lenne lehetséges, ha a nyugdijas volt kollégaink nem
segiteriék a munkankat.

A nevelési feladatok kdzott kiilonosen fontosnak tartom, hogy a gyerekek ismerjék meg
a didkjogokat. Azt is ldtom azonban kizérélag a jogokrél beszélni, azokat érvényesiteni
nem elég. Szerintem ez nem szolgilja igazan a gyerekek érdekeit. A gyerekek
nevelésének fontos része a kételességtudat, a feleldsségvallalas kialakitasa. A kolesonds
tisztelet, egymas elfogaddsa lehet a zdloga annak, hogy mindenki elégedett legyen, hogy
senkinek se kelljen 1igy éreznie, hogy nem, vagy nem eléggé ismerik el a munkajat és
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6t magat, mint embert. Az egymas irdnti tisztelet hidnya. az elfogadas hianya az, ami
sokszor konfliktusokhoz, egyre tdbbszér agressziv megnyilvanuldsokhoz vezet. Uj
utakat, 0j médszereket kell taldlnunk ennek ellenstlyozéséra.

® Nagy feladat harul a pedagégusokra a megfeleld munkafegyelem, munkamoral
kialakitdsa terén is. A neveld elsésorban sajat példdjan keresztiil nevel. A pedagégusnak
hédrmas szerepe van az oktatdsi-nevelési folyamatban: kdzvetits, vezetd (értékeld,
ellenérzd) és modell (minta) a gyerekek szdmara. Ugy gondolom, ezt mindig szem elétt
kell tartanunk, gy a munkénk sordn, mint 6nmagunkkal szemben, az onreflexios,
Onfejlesztési folyamatban is.

¢ Fontosnak tartom a folyamatos médszertani megajulast is. Hasznos és szilkséges

megismerkedni a legijabb tanuldsszervezési és tanulasiranyitisi médszerekkel is.y

11. Vezetési alapelveim:

Fontos vezetdi tulajdonsdgnak tartom a céltudatossdgot. Onmagéban ez a tulajdonsig nem
.garancia, hiszen sziikség van a cél, célok koriltekinté megvalasztasara is. Szerintem a kdzdsen
elhatérozott, kitizott cél elérésére mindenki jobban torekszik. A kozos déntéseknek nagyobb a
mozgositd ereje. Ha j6l halad a munka, kézds lesz a sikerélmény, nagyobb lendiilettel lehet
hozzéfogni a kovetkezd feladathoz. Az intézményben eltsltstt 9 év alatt megtapasztaltam
azonban, hogy a demokricia nem tud mindig, minden esetben miikddni. Vannak helyzetek,
amikor a vezetének kell felvallalnia a dontést. Es a déntések van, hogy népszertitlenek. Nem
tudok és nem is akarhatok mindenkinek a kedvében jarni, nekem, mint vezetének nem lehet
célom csupan a népszerliség. Ha egy egyiitt gondolkodas eredménye a célok felismerése és
kitlizése, ebbl kovetkezden kozdsen hatarozhatjuk meg a részfeladaiokat, a hataridéket,
kdzosen jelolhetjiik ki azok feleldseit és az adott részfeladaton dolgozé csapat tagjait. Fontos a
feladatelosztéds, még jobb a feladatvallalas. Ha ez jol miikodik, akkor nekem csak nagyon kevés
ponton kell beleavatkoznom ebbe a folyamatba. Az én feladatom ebben az esetben sokkal
inkabb az, hogy figyeljek arra, hogy egyenlSen osszuk el a feladatokat és a terheket, hogy
azokat is bevonjam a munkaba, mozgésitsam testre szabott feladatok keresésével, akik esetleg
nem olyan aktivan kapcsolddnak bele abba, illetve, hogy segitsek, ha ez sziikséges. Az igazgato
fontos feladata az ellenérzés is. Ha a fent leirt médon jeldljiik ki a célokat, hatdrozzuk meg és
osztjuk el a feladatokat, jeldljik ki a feleSstket, akkor szamonkérni is kdnnyebb az esetlegesen
elmaradt feladatokat, hiszen azt maguk véllaltak az érintettek, és nem felsdbb utasitdst kaptak.
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Fontosnak tartom, hogy mindig mindenkinek lehet6sége legyen a véleményének kifejtésére,
meghallgassam, és figyelembe vegyem, legaldbbis mérlegeljem. Az iskolai munkaban nagyon
jol tamaszkodhat az igazgaté az igazgatGhelyettesekre és az iskoldban miksdd
munkakGzdsségekre. A dontéshozds az igazgaté munkajénak szerves része, ha nagyon
sarkitottan akarnék fogalmazni, akkor azt mondanam, hogy az igazgat6 munkdja nem mas, mint
dontések sorozata. Ezért aztén nagyon fontos a dontéshozis maga. FelelSs, j6 déntést hozni
nem konnyt feladat. A dontésr8l legtobbszor csak késdbb, esetleg joval késébb deriil ki, hogy
milyen eredményeket hoz. Vannak esetek, amikor sziikség van a dontések feliilvizsgalatara,
esctleg megvaltoztatasdra. A rossz dontésnél sokkal rosszabb, ha azt nem ismerjiik fel. A dontés
meghozatalshoz hasonléan fontos feladat a mér folyamatban 1évé folyamatok nyomon
kdvetése, és ha sziikséges, a korrekeick elVégzése. Az igazgatd is ember azonban, tehit ember
dont emberekkel, emberekrél, emberek érdekében. Ennek ismeretében nem gondolhatjuk tehat,
hogy az emberi tényez6, az érzések teljesen kizarhatGk a dontésekbdl. Az viszont feltétlentil
sziikséges és elengedhetetlen, hogy a szélséséges érzelmek, az indulatok ne jatszhassanak
szerepet a dSntésekben. Elfogultsignak és eléitéleteknek nem lehet helye sem az iskolaban,
még kevésbé az igazgatd munkajiban. Az igazgatonak fontos feladata az iskoldn kiviili
vilaggal, a fenntartéval, a tarsadalmi szervekkel valé kapcsolattartas is. Ebben a tekintetben is
nagy az igazgato felel6ssége, hiszen ez egy kétségteleniil nagyon kényes teriilete a munkéjinak.
Az iskola, a gyerekek, a tandrok érdekeinek védelme elsédleges feladat. Ehhez j6 kapcsolatot
kell 4polni a femtaﬁéval ¢s mas tarsadalmi szervezetekkel. A kolesonds tisztelet megteremtheti
az alapot az egylittmiik6désre. Alapelvemnek tekinteném az egyenld banasméd elvét. Arra kell
térekedni, hogy megteremtstink egy olyan légkort, ahol lehetéség van a nyilt, 6szinte
véleménymondasra, az érdekek és érvek iitkdztetésére. Ehhez nekem kell j6 példaval eidl

jarnom,
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12. Egyéb kiilsé nevelési tényezik:
Jogszabalyok, oktatééirényités:

Az oktatas egy feliilrél, jogszabalyok altal szabalyozott 4gazat, ezen beliil miikodik az iskola,
mint autoném intézmény. Ahhoz, hogy az iskola megfeleljen a torvényi szabélyozasnak, nagy
koriiltekintésre van sziikség. Az allandéan véltozd jogszabalyok miatt ez nem kénnytd, de

elsédleges feladat a torvényes miikddés biztositdsa.

Feladatok:
* atorvényi valtozasok kovetése,

o atdrvények altal eldirt médositasok végrehajtasa,

* a tdrvényes milkddéshez sziikséges alapdokumentumok folyamatos
feliillvizsgélata, elfogadtatasa,

e preciz, pontos kdltségvetési terv készitése,

o koltségvetési elszamolas készitése,

e kozponti nyilvéntartisok szdmara adatszolgaltatas.

Az iskola partnerkapcsolatai:

Torekedni kell jo partneri viszony kialakitasara a sziilokkel és a helyi tarsadalom valamennyi
résztvevdjével. Ez elengedhetetien ahhoz, hogy az iskola megfeleljen a kihivasoknak,

elvarasoknak, ahhoz, hogy sikeres lehessen, és megfeleld tamogatottsaga legyen.

A gyerekek:

Minden, ami az iskoldban torténik egy okra és egy célra vezethetd vissza. Ez pedig a gyerekek
nevelése, oktatisa. Ahhoz, hogy ez a folyamat sikeres legyen, mindkét félnek (tanirnak és
diaknak) egyarant sokat kell tennie. Az egyrnés iranti tisztelet, nyitottsag és érdeklédés és a
SZERETET a biztositék arra, hogy megval6sithato a jo partneri kapcsolat. Ebben a tekintetben
nagyon nehez dolgunk van manapsag nekiink tanaroknak, hiszen sok gyerek érdekteleniil és
motivalatlanul érkezik az iskoldba. A lényeg, hogy sose adjuk fel, és mindig keressiink 4j
megoldasokat, 11j utakat, hogy még ha néha elkeserediink is, az optimizmusunkat és a jévébe
vetett hitiinket ne veszitsiik el. Meg kell teremteni a lehetoségét, hogy a diakok aktiv részesei
legyenek az iskolai munk4nak és életnek, ne csak a nevel8-oktaté munka alanyai legyenek, ne

felettilk, hanem veliik egyiitt sziilessenek meg a déntések. Ennek két nagyon fontos foruma az
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osztalyfndki 6ra és a didkénkormanyzat. Ebbd] kivetkezik, hogy az intézményvezetdn kiviil
hérom fontos lincszeme van ennek a kapcsolatnak; a diakénkormanyzati tagok, a DOK-segits

pedagogus €s az osztilyfonskok.
Feladatok:

o diakok tajékoztatdsa, véleményiik kikérése az 8ket érintd kérdésekben,

e valtozatos szabadid0s programok szervezése, DOK bevonasa a munkéba,

o aDOK-segits pedagégus munkajanak tdimogatasa,

o esélyegyenléség, a gyerekek mindenek felett 4116 érdekénck maximalis
figyelembevétele,

o szocidlis hitranyok csokkentése, a rdszorulék timogatési rendszerének
rogzitése, atlathatdésaganak biztositésa,

» gyermekvédelemi feladatok gondos, koriiltekintd ellatisa.

A sziiloi hattér:

A sziilékkel valé kapcsolatban torekedniink kell egymds érdekeinek megismerésére,
tiszteletben tartisara. Meg kell keresniink az egyiitt gondolkods és az egyiittmiikodés minden
lehetséges formajét. Az iskola és a sziilok kozdsen tudnak igazan sikeresek lenni. Kiilén-kiilén
erhetiink el eredmeényeket, de ezek csak részeredmények lehetnek, toredékei annak, amit egyitt
elérhetiink. Fontos, hogy megismerjiik egymés problémait, céljait és szandékait, azt hogy mi
motivéilja a maésikat. Ha mindez megvan, akkor konnyebben tudunk a masikkal koézdsen
munkalkodni. A gyerekeknek is ezt kell mindig érezniiik, és igy, csakis igy tehetjiik a legtSbbet
a gyerekek érdekében,

Feladatok:

¢ iskolank alapdokumentumainak megismertetése a sziilskkel,

*» keressiik az egytittmiikddés szélesitésének forumait, lehetéségeit,

e a szilék igényeinek folyamatos felmérése, figyelembevétele, ezzel
parhuzamosan az iskola céljainak sziilok kérében torténd minél szélesebb
kori megismertetése,

* aziskola anyagi timogatdsanak dsztonzése (iskolai alapitvény),

¢ a sziil6k bevondsa iskolai programok szervezésébe, lebonyolitisiba, az

azokon vald részvétel Osztonzése (pl. farsangi bal, alapitvanyi est,
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kirandulasok, kardcsonyi imnepség, a természeti kérnyezet meg6vésa,
apolésa stb.),

e asziil6i szervezet munkdjanak tamogatasa,

» az iskolat, osztalyfonokot leginkdbb tamogatd szillok elismerése pl. az

évzardk alkalméaval

A fenntartd:

Az iskola, amikor az 4lldspontjat képviseli, elsésorban az itt tanulé gyerekek és az itt dolgozéd
pedagbgusok érdekeit védi. Aziskola torvényes, gazdasagos és eredményes miikodése nemesak
az iskola érdeke, hanem a fenntartéé is. Ennek érdekében kell 8sszefogni, egymas munk4jat
kolcsondsen segitve mindkét félnek a sajat szempontjabdl is megfeleld és elfogadhaté
megoldasokat megtaldlni. Az iskola részérél nem ,kikiizdeniink” kell - az érdekeink
érvényesiilését, hanem kozds célokért egyiitt munkélkodunk a fenntartéval, valéban egymas
munk4jat segitve,

Feladatok:

¢ konstruktiv munkakapcsolat kialakitdsa, fenntartasa,

e szoros egylittmiikddés fenntartasa,

» bevételi forrasok keresése, mozglsitdsa a fejlesztések érdekében,

® a nagyobb beruhdzisok, fejlesztések pénziigyi fedezetének kozos
kimunk4l4sa,

o a fejlesztésekhez elengedhetetleniil szilkséges pélyazati lehetoségek,
forrasok felkutatisa,

¢ koz0s rendezvényszervezés.

Egészség-és kornyezeti nevelési feladatok:

Az epészsegre nevelés megvaldsulhat a tanérakon, mint testnevelés, bioldgia,
természettudomanyok, illetve beépithetdk a t&bbi tantargy anyagaiba is. Tanéran kiviili
szabadidés foglalkozasokon, szlirévizsgalatokon, kiranduldsokon, prevencios eléadasokon
foglatkozunk kiemelten az egészség és kornyezeti neveléssel. Megtartandm eddig szervezett
programjainkat e teriileten, és 1j partnerkapcsolatokat térképeznék ! a kinalat bévitésére. A
tanulék harmonikus fejlédése érdekében elengedhetetlen a sport, a mozgés: Fontosnak tartom
a sport be¢pitését a mindennapokba, hogy egy életstilus legyen, nem pedig egy kotelezd napi

21



feladat. A keriileti sportegyesiiletekkel nagyon j6 kapcsolatot dpolunk, lehetdséget biztositunk,
hogy elj6jjenek bemutatd foglalkozé.sokat tartani. A gyerckek szivesen ismerkednek i
sportigakkal. Kills6s sportegyesiiletek keretein beliil iskoldnk testnevel6i tartanak délutni
foglalkozésokat. Tébb sportagban voltak prébéalkozasaink; és az elmilt évek tapasztalatai azt
mutatjk, hogy a tanulok szivesebben vesznek részt az sltaluk jol ismert testneveldk altal tartott
edzéseken. A szill6k is szivesebben engedik el akér iskolan kiviil esd edzéshelyszinre
gyermekeiket, ha mi tartjuk az edzéseket. A sportegyesiiletek tamogatisként szémos
sportszerrel jarulnak hozza az eredményes munkéhoz.

III. Osszegezve:

2 eves korom 6ta €lek Csepelen, 9 éve tanitok ebben az iskoldban. Batran merem Allitani, hogy
nagyon jol ismerem a helyi kulturalis igényeket, és szokasokat, rengeteg sportegyesiilettel 4llok
barati kapcsolatban, ismerem iskoldm minden zegzugit, tisztaban vagyok intézményem

erdsségeivel €s fejlesztendd terilleteivel is.

Rendelkezem annyi energiaval, szakmai tapasztalattal, hogy az elavult dolgokat kivezessem, a
6 dolgokat megtartsam, és ahogy az élet minden téren valtozik, a valtozésokat kévetni tudjam.

A bardtsdgos légkort szeretném megérizni és erbsiteni. Az intézményiinkkel kapcsolatos
dolgokrol, tennivalékrol naprakészen igyekszem tajékozédni, és tajékoztatni munkatarsaimat.
Minden olyan kérdést-problémat, ami a kollégdkat és az intézmény életét érinti, nyiltan

kivénom kezelni. Célom a problémak megel6zése, illetve a megoldasukra valé torekvés.
A segit6kész hozzaszélasokra, véleményekre, kritikdkra, birdlatokra ezutén is igényt tartok.

Véleményem szerint egy j6 intézményvezetd elengedhetetlennek tartja t6bbek kozott azt is,
hogy hogy a neveldtestillet tdjékozott legyen az intézményt érinté minden kérdésrél
(koltségvetés, tantdrgyfelosztas, eredmények, sikerek, hibak, kudarcok stb.)

Az intézmény MINDEN dolgozdjaval jé kapcsolatra kell torekednem. A problémékat, vélt,
vagy valds sérelmeket mindig meg kell beszélnem az érintett dolgozéval. Lehet6ségemhez
meérten segitenem kell a gyerekek, a sziilok, az iskola dolgozéinak probléméinak, személyes

gondjainak megoldasat is.
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A jo vezetBség feladata, hogy higgyen a kdzdsen megfogalmazott célokban, és tegyenek meg
mindent azért, hogy minél t5bb pedagdgus ko vesse és timogassa tudéssval eme kitlizstt célok
elérését. Ezeket a célokat kozosen kell megfogalmaznunk, igy mindenki egy kicsit magaénak

érezheti.

A feladatok ellatasahoz szikséges pénzt, a folyamatos milkddéshez nélkiilszhetetlen
eszkozoket be kell szerezni a fennmaraddsérdekében. Tehét a j6 vezetd j6 manager is,
Térekedni fogok arra, hogy a torvényességi és takarékossagi el8irdsok betartdsa mellett, a
forrasok felkutatdsaval, pélydzatok segitségével is biztositsam, javitsam az intézmény
eredményes szakmai miikddését, gazdalkod4sat.

Budapest, 2023. marcius 27.

Mann Gabor Tibor
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